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制造业企业数字化转型中财务
资源需求及优化配置研究
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摘　要　信息化的发展和普及导致企业竞争环境和市场的迅速变化，制造业企业迫切需要对产业链进行数字化改

造和转型，才能获取未来的竞争优势。宁波作为制造业强市，一直重视工业化和数字化的深度融合，财务资源优

化配置是深度融合的关键之举。因此本文以宁波均胜电子为例，分析财务资源优化配置的需求。研究发现财务资

源的优化配置对企业的数字化转型进程提供资源和财务支撑，企业可以通过实体资源的充分利用、信息资源的优

化配置和关系资源的整合等路径对财务资源进行优化配置，从而助力数字化转型战略的推进和实施。
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1 企业财务资源的内涵

财务资源有广泛的内涵，它由以下几种要素构成：

财务信息资源、用户信息需求、人力资源、关系资源、

计算机自动化设施等 [1]。

我们可以通过对企业财务报表各项指标的深刻解

读，了解到制造业企业数字化转型中财务资源优化配

置的重要性，评价企业的运营状况，从而对企业的战

略发展产生重大影响。

2 企业数字化转型中财务资源的重要性

财务资源作为一种重要的战略资源，影响企业数

字化转型中战略决策的制定和选择。通过建立智慧化

的管理体系等来对财务资源进行较好的整合，可以在

一定程度上减少企业在数字化转型中面临的风险。张

璐提出企业财务资源整合的主要目的是优化资源配置

和有效调整不同财务资源要素，促进各项资源的有效

合作，使其充分发挥高效的协同性作用，创造更有效

的资源配置模式，进一步提高企业财务能力，为数字

化转型提供财务力量支持，增强企业竞争力 [2]。

3 宁波均胜电子数字化转型中财务资源及配

置研究

3.1 企业数字化转型进程

宁波均胜电子股份有限公司从 2012年开始推进产

能的自动化、数字化建设。自 2018年起，均胜计划通

过微软的技术手段，统一了全球的 IT架构和商务合同，

2020年均胜电子升级汽车中控产品数字化生产线。目

前，均胜电子凭借着 5000多项技术专利和卓有成效的

数字化建设，于 2019年荣获“数字经济”领军企业称号，

数字化转型成果显著。

3.2 企业数字化转型财务资源配置分析

3.2.1 加快固定资产更新，适应数字化生产需求

在均胜电子数字化转型之初，均胜电子为持续引

进工业系统集成及自动化装备等投入大量的财务资源。

如图 1所示，2012年均胜电子的固定资产占总资产

39%，占比较上年增加 12%。

由此可见，均胜电子的财务资源支出更多倾向于

自动化设备等固定资产的配置。

均胜电子不断对实体资源进行精细化管理、数字

化运营，如图 1所示，2016年均胜电子固定资产比重

大幅降低。为了在持续升级数字化生产线过程中满足

生产发展的需要和扩大产能，均胜电子增加必要的固

定资产，以提高企业生产效率。随着全球整合工作进

程的推进，均胜电子在 2020年年末基本完成了全球资

产的布局，固定支出减少，当年固定资产总额同比减

少 11.5%，占总资产 20.4%。

3.2.2 增加数字化软件配置，加大无形资产投资

均胜电子为了加速数字化转型，从源头开始加大

部署力度，有效结合多方面大数据技术，例如：分布
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式计算、云计算、非结构化数据处理等，以呈现多层

次的大数据平台，优化信息配置。如图 2所示，2012

年无形资产高达 78374万元，同比增长 1106%，无形

资产规模水平达到质的飞跃。

2016年均胜电子在政府政策的鼓励和满足企业发

展内需的大环境之下，大量引进工业型机器人，创建

自动化生产线。当年，无形资产总量上升到一个新的

高度，达到 233819万元，较上年增长 176%。均胜电

子财务资源配置得到了更深层次的优化。

3.2.3 提升人力资源的数字化水平，优化人才结构

2012年初，均胜电子为扩大生产规模，员工数量

大幅度增加，薪酬同比增长 772%，由此带来营业收入

的增长，同比增长 266%；净利润同比增长 40%。近几

年均胜电子在数字化转型领域加大研究，大量引进工

业机器人、自动化设备等，这一举措使 2020年员工数

量减少 4000多人。在人员优化配置下以及数字化人才

的引进比例不断上升，均胜电子招聘的数字化人才比

例上升到 75%，人员结构得到进一步优化。

3.2.4 产业链关系资源的数字化改造

均胜电子对其产业链的关系资源也进行了数字化

转型。在上游领域，均胜电子与宁波市政府、宁波市

北仑区政府共同出资设立宁波胜芯科技有限公司，通

过与相关领域领先的公司进行合作，打造高端集成电

路产业基地；在下游领域，均胜电子通过与车音网的

合作，搭建了车联网服务运营平台，从而实现了 HMI

领域从用户硬件接口向全方位接口的升级 [3]。同时均胜

电子发挥自身示范效应，推动产业链上下游企业的更

新与升级，促使均胜电子在 2015年营业收入同比增长

15.24%，净利润同比增长 20.37%。此数字化改造使得

均胜电子盈利空间大幅提高，实现双赢。

图 2  均胜电子 2011年 -2020年无形资产变化趋势

图  1 均胜电子 2011年 -2020年固定资产的发展趋势
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3.3 均胜电子财务资源优化配置的路径分析

3.3.1 加大研发投入，升级企业技术

加快数字技术的创新，推进数字技术的原创性研

发和融合性创新，并有效利用现有数字资源，是企业

升级技术的关键之举。均胜电子充分利用大数据、云

计算为未来发展趋势做出有效预测，自行研究和开发

技术并树立品牌以形成企业独有的无形资产。多年来，

均胜电子保持在研发领域的相关投入占营业收入的 6%

左右。2020年在全球疫情之下，均胜电子的研发投入

支出未发生大幅度波动，仍超过 32亿元，占比达 6.7%。

目前，均胜电子在亚洲、欧洲和美洲都建立了核心研

发基地，相关工程技术人员和研发职员数已超过 5300

人，在全球拥有专利 5000多项。

3.3.2 优化人力资源，赋能企业发展

优化配置人力资源需要提高背景知识和专业能力

的要求，以培训、交流、比赛的方式及时更新员工的

知识体系，增加福利待遇，从而建立一个良好的企业

氛围。同时引进多元化优质人才，提高企业的创新活力。

均胜电子在 2021年荣获本年度“员工体验创新奖”，

对内提升员工的满足感、幸福感，以提高敬业度；对

外树立均胜的良好雇主品牌，吸引人才并提升招聘效

率。均胜电子已吸引海内外研发及工程人员超过 5300

名。均胜电子有效利用高校和科研机构的作用，开展

校企合作，以定向培养未来数字化发展方向的数字技

术人才，推进制造业企业数字化转型升级 [4]。现阶段，

大专及以上学历的专业人员已达 9000多人。

3.3.3 寻求多方合作，实现最大效益

均胜电子重视合作伙伴等利益相关者的关系，树

立企业良好高端形象，吸引利益相关者的注意，无形

中为企业带来营业收入的提高和各方面资源的丰富，

对企业今后数字化进程加速发展提供了动力。2020年

均胜电子与西门子数字化工业软件公司达成战略合作，

又于 4月与微软中国签署战略合作备忘录，强强联合。

通过知识管理形成可迭代、可复制的经验能力体系，

从生产关系的源头优化和升级传统制造型企业，实现

数据的行业内外的推广，合力助推数字化转型，发掘

更多信息资源，实现最大效益。

4 制造业企业数字化转型中财务资源优化配

置优化方案

4.1 实体资源的整合

从实体要素中划分，制造型企业实体资源围绕企

业拥有资产和运营过程中占有资源来进行数字化转型

的整合管理。以企业实体资源的划分，建立管理系统

实现企业实体资源的数字化，通过整合管理精细化运

营可以帮助企业全优化资源配置，提高管理效率，加

快企业转型升级。其次，在社会高速发展的情况下，

数字化平台的创设或借助第三方平台对数据资源的整

合管理在发展过程中就显得尤为重要。

4.2 信息 资源的配置

在数字化转型中，企业应利用有效的信息资源实

现企业管理价值的最大化。依托企业主数据管理是企

业信息资源优化整合的关键。为加强制造型企业数据

标准化建设和实现统一的信息资源配置模式，企业应

当全面利用中央管理系统整合运营企业数据 [5]。在实现

数据标准化建设后，积极部署大数据的应用，推动信

息资源的有效利用。在制造型企业数字化转型升级中，

构建大数据平台是信息资源配置的最终归属，通过多

层次的部署，建立健全企业有效的信息资源管理，以

全面实现企业管理的价值最大化。

4.3 关系资源的利用

关系资源的充分有效利用能够更大程度地优化企

业人员结构，高效实现数字化转型。在数字化转型中，

利用客户取向、满意度等间接了解企业运营的不足之

处。利用大数据分析，找到顾客的共同需求，以此为

目标提升本企业的产品质量，从而获得顾客的信赖。

同时，人力资源数字化水平的提高也是关系资源利用

的关键。制造型企业数字化水平的提高不仅在于合理

利用实体、信息资源改善技术、管理水平，也在于如

何加强员工数字化知识体系的掌握，及时更新员工的

知识体系 [6]，从而打破企业单一运营模式。
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