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建筑工程项目特定工况下的施工优化分析
孟兆良

（上海建工一建集团有限公司，上海 200120）

摘　要　建筑工程项目特定工况条件下，建造方案的前期组织策划，以及对建造技术的深刻理解，是保质保量完

成建筑工程的先决条件。中山华发住宅项目通过详尽的前期策划论证，实现了快周期、高质量、低成本的建造需

求。本文以中山华发观山水花园 A3区三标段项目为例，通过对项目实际建造方案对比，探索项目施工的优化措施，

提出合理化方案选择，以期为建筑工程项目特定工况下的施工优化提供有益参考。

关键词　建筑工程项目；特定工况；中山华发项目；施工优化

中图分类号：TU722 文献标志码：A DOI：10.3969/j.issn.2097-3365.2025.18.034

0　引言

中山华发观山水花园 A3 区三标段项目位于中山市

三乡镇白石环村，作为主流地产商的住宅项目，项目

的初期定位为快周期实现预售及竣备交付节点，为达

成以短建造周期为主要目标的建造任务，项目经多阶

段策划论证，最终形成了附着爬升式脚手架结合铝合

金模板的施工方案，过程中实现各栋水平及层内竖向

的穿插流水作业，配合消防永临结合，促成了项目又

好又快的建造需求。

1　项目面临的困难

项目占地面积约 5万 m2，平面场布呈长方形，建

筑面积 12.88 万 m2，按建设单位指令，需在 680 日历

天内实现竣备，首开区要求在开工后 200 天实现预售

节点（完成 22 框浇筑），可以说上述工期要求是极为

严苛的，结合本项目建设单位对质量的控制标准，困

难总体可概述为：（1）传统盘扣式内支撑架结合木模

体系，无法实现业主指令的工期要求；（2）快周期施

工条件下，现浇结构平整度偏差难以满足业主验收标

准；（3）全户型为飘窗设计，传统模板施工程序繁杂，

无法一体施工；（4）木模板体系造价高昂，无法满足

降本要求。加之南方地区多高温、强降雨气候，工程

施工期间恰逢 2022-2023 年疫情防控期间，多方不利

因素对项目按期完工造成了严峻挑战。

2　模板方案的优化

为实现业主节点目标，克服传统木模体系缺陷，

加之项目为住宅业态，标准楼层层数多、户内飘窗数

量多、结构验收标准高的特点，项目从工期、成本、

质量偏差、飘窗施工难度这四个维度，综合对传统木模、

铝模进行了分析。

铝合金模板基于自身快速搭拆、高强度低密度、

可多次周转、可定制异性构件的特点，在本项目工况下，

实现了较快的建造速度，凸显了多次周转使用带来的

低摊销成本的优点，对于住宅项目有着天然的适配性，

利于住宅实现高质量建造目标 [1]。

首先，铝合金模板有着较高的可塑性，特别是在

二次深化设计后，飘窗、沉箱、二次结构构造柱、楼

梯梯段、滴水线、下挂梁、窗台企口等内容，均可以

实现一次的浇筑，形成较高的实体质量，同时二次结

构下挂梁、构造柱同主体结构一体浇筑，也节约了二

次结构工期 [2]。

其次，铝合金模板的现浇平整度优点尤为明显，

本项目各栋墙体抽样实施了实测实量，墙体的垂直度

偏差均在±3 mm 范围内，这一测量结构反证了铝合金

模板优异的工艺性能。

最后，基于铝合金模板优异的工艺性能，在多次

周转使用后，仍保持较高的平整度，这一特性使得多

次周转得以实现，在快周期多次周转的工况下，租赁

费用不变，多次摊销后的单位成本将变得极具竞争力。

3　附着爬升式脚手架施工优化

为适应铝合金模板快拆施工的特点，项目将传统

的钢管式外脚手架与附着式爬升脚手架进行了多角度

的对比，分析如下：

首先，外脚手架的择优使用对于项目整体进度尤

为重要，特别是在本项目施工进度较赶的情况下，附

着式爬升脚手架能最大程度适应结构施工进度节拍，

在短时间内实现附墙支座的安装，以及稳定爬升，且

整体性佳、外形美观，实现了较高的安全防护性能，

凸显了项目整体的文明施工形象 [3]。
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其次，附着升降式脚手架实现了全自动的爬升作

业，降低了施工过程对人力的依赖，且特别适用于高温、

强降雨气候下的作业，极大地解决了对施工环境的依

赖，对高强度的施工进度更具保障。

最后，相较于传统钢管式外脚手架，附着式爬升

脚手架在人货梯顶部预先设置了停留口，实现了在结

构施工期间爬架内的垂直运输覆盖，相较于先搭设钢

管架，拆除后再安装人货梯防护门，施工周期更短，

且更能保证施工生产安全。

4　楼层内穿插施工安排优化

为最大化地加快进度，实现既定工期目标，通过

对传统的流水组织施工形式的分析，传统流水节奏有

较大的压缩空间，这些施工节奏的压缩，能极大化压

缩现有的工期，进而为计划工期目标的实现提供保障。

项目通过竖向大穿插的作业计划，约定了竖向各

个工序的搭接时间，形成了紧密的施工流水计划，保

证了楼层内竖向的作业强度，尽管受限于设计变更、

专业单位招标进度等多种因素影响，但严格落实该流

水计划将大幅缩短工程整体工期，为目标工期的实现

创造了有利条件 [4]。

5　永临结合的施工优化

本住宅项目适度实施永临结合方案，对项目的推

进有积极意义，与传统的不实施消防等永临结合方案

相比，消防永临结合、栏杆永临结合的使用，对项目

成本支出、现场整体安全文明形象有积极意义。首先，

通过前期的策划，消防立管、消防箱的前提安装及使用，

提高了消防工程施工进度，避免了临时消防系统转换

期间的空窗期，有利保证项目建造全周期内消防的可

靠性和稳定性，正式消防系统的提前使用，节约了材

料资源的使用，也有助于缩短项目工期。其次，正式

消防立管的提前使用，避免了临时消防系统的施工，

减少了临时措施投入，起到了降本增效的效果。最后，

永久栏杆的提前安装，与前述消防永临结合起到相同

效果，永久栏杆在爬架内随着主体结构一并施工，并

做好成品保护措施，在爬架提升后已实现阳台临边的

防护，避免了后期临边施工的安全风险，也实现了建

造过程中整体美观的文明施工要求 [5]。

6　样板先行措施的优化

本项目建造期间，为避免返工发生，较之传统施

工方案，更加强调全过程、全要素的样板先行措施，

并将样板内容提级验收，建立明确的验收标准，通过

样板试验施工，及时发现及解决施工过程中潜在问题，

再寻求解决方案。现场的实际优点如下：

1. 将经论证施工的样板工序及施工标准，以实物

的形式对施工作业人员、总包管理及监理人员进行实

体展示，保证了现场施工各环节的标准统一和验收一

致，确保整体的施工质量 [6]。

2. 全要素、全工序的样板展示，也是项目实体创

优的重要展示形式，通过样板展示，展示了项目的建

造标准及实体质量，有说服力地传递了施工单位建造

水平和管理水准，进而提升了施工单位的企业形象。

3. 实体样板的先试先行，也为后续作业人员施工

交底提供了实物教材，协助作业人员更好理解施工难点

和特点，岗前的实体样板内容培训，能更有效地提升

作业人员的专业能力，为优质施工质量创造前提条件。

7　过程质量控制技术手段优化

在结构施工过程中，有效地利用新的建造措施也

是项目有别于传统建造工艺、提质增效，并促进过程

质量控制的重要手段，为确保按期验收落地，项目实

施了如下的质量控制措施：

1. 尽早建立地下室建筑信息模型（BIM），特别对

机电安装内容（如消防、新风、智能化）管线在模型

内深化体现，这不仅能使得作业人员在施工前就能精

确了解建筑建造细节，避免结构施工谬误，保障施工

质量。同时也能进行碰撞检测，提前发现并解决潜在

问题。

2. 室内使用激光扫描测量仪，能更有效率地对户

内墙体、门窗洞口进行测量，为过程中实体质量验收，

以及质量监测提供准确资料。

3. 建立质量协同管理平台，通过与业主、监理、

总包、作业班组建立手机端可访问的质量协同平台，

对建造质量全过程记录反馈，更有效率跟进特定质量

问题，并形成处理记录。

8　项目装饰施工优化

作为高标准住宅项目，装饰施工的高质量策划是

项目实施的重要部分，相较于传统的二次结构砌筑及

粗装饰施工，高精砖薄浆干砌，结合薄抹灰施工具有

较大优势，主要体现在如下方面：

1. 高精砖薄浆干砌能有效提高墙体砌筑平整度。

经完工后的实测实量，整体砖墙砌筑平整度可达 4 mm

内，薄浆砌筑施工过程中省去了传统施工的分层铺浆

及灰缝调整，提高了砌筑效率，降低了砌筑难度。
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2. 通过减少灰缝砂浆使用，避免了施工过程中的

砂浆浪费，极大降低了灰缝后期收缩开裂的风险，践

行了绿色施工、节能环保、减碳节约的环保理念，并

且降低了墙体的自重，较为适合于高层住宅项目应用。

3.薄抹灰的施工干燥时间短，可实现快周期施工，

同时厚度小节省了抹灰材料使用，实现了低成本，变

相提高了施工效率，减少了装饰工人的施工强度。

4. 薄抹灰施工的砂浆通常具备强度高、粘结性好

的特点，严格按技术规程对基层进行处理，能有效避

免抹灰层空鼓、开裂等质量通病的发生，最大程度保

证了施工质量。

5.薄抹灰施工过程中，通过打点、冲筋工艺的实施，

能更好地实现均匀厚度，以及较高的平整度和光洁度，

为后续的室内精装施工创造了极为有利的条件。

9　建立进度预警机制

项目实施周期长、工序多且繁杂，易受外部自然

环境、政府政策、资源供给、实施方案变化等多内容

影响，且本项目作为住宅项目，进场初就面临着进度

紧张的难题。在整体进度策划过程中，结构工期、装

饰工期、外墙涂料工期、机电安装工期等内容，均已

合理压缩至极限，难以在正常进度施工过程中、在突

遇延期的情况下，工期二次压缩的可能，尽管设计变

更、不可抗力均可以对建设单位工期索赔，但遇到突

发天气变化、政府停工检查等，往往无法有效实现工

期申索，而建设单位的延期惩处往往较为严厉，多次

单个环节的延期，往往对项目全局的进度实施造成不

可逆的影响。所以，在项目实施过程中，项目部独创

性地建立进度风险管理部，对于总工期进度的策划，

以及项目实施过程中各个阶段的进度实施，实行全过

程的进度风险监督和预警，同时通过永临结合、楼层

竖向穿插等进度安排和资源投入，进而节约部分工期，

并将节约的工期纳入整个项目工期储备，确保在整个

项目建造周期内有一定的预备工期用于应对突发的延

期情形。将项目进度风险管理部的岗位职能，以制度

的形式建立在施工生产部、成本管理部之上，当预备

工期储备不足时，及时调整施工安排、加大资源投入，

逐步在关键线路上压缩工期，以最小的代价实现工期

储备，并在策划初期进行成本分析，建立各工序内容

工期压缩费用台账，择优选择拟压缩的关键线路，进

而实现全过程的成本费用最小化，并促成最终工期、

费用的可控管理。对于专业单位的进度风险，建立约谈、

成本处罚、第三方代工的预警制度，通过制度和合约

约束的形式，避免专业单位过程实施的进度风险 [7]。

10　项目施工优化总结

通过采取上述优化措施，中山华发观山水花园项

目面临的快周期、高质量、低成本的建造需要得到了

满足。项目在实施过程中，成功实现了业主要求的预

售节点并在 680 天内实现了竣备目标；通过实施永临

结合方案，节约了临时措施成本，并进一步节约了工

期；通过铝模结合爬架的结构施工方案，确保了压缩

工期目标的实现，工期的节约降低了项目开办成本。

通过BIM模型、室内激光扫描测量仪等智能技术的使用，

避免了项目的碰撞返工，并保障了质量检测的准确性。

通过二次结构方案的优化，现场使用高精砖薄浆干砌，

提高了砌筑施工精度以及施工效率，实现了降本、降

碳环保的最终效果。通过粗装饰抹灰面层采用聚合物

砂浆薄抹灰施工，在高精砖墙体基层基础上，以较低的

找平厚度实现了比较好的平整度要求，同时也进一步

杜绝了抹灰层空鼓开裂、脱落等质量通病的发生，上

述优化方案的实施，有力地保障了项目的高质量实施。

11　结束语

通过对一般住宅项目特定工况下的分析，对于项

目建造实施过程进行多维度优化，包括但不限于前期

建造技术方案、过程穿插施工管理、永临结合使用、

新型智能化技术的使用。在不同阶段、不同部位实现

了项目进度、安全、质量、成本的目标。借用效益分

析、数理推理等手段，证明了施工优化的结论，通过

这些举措的实施，实现了较好的社会效益和经济效益，

对本项目的施工组织产生了积极的影响。
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