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基于 BIM技术的建筑项目管理与
工程监理协同工作模式研究

王大丰

（安徽恒升工程项目管理有限公司，安徽 宣城 242500）

摘　要　在建筑业信息化转型不断推进的背景下，如何构建高效的项目管理与监理协同机制成为行业关注的重要

课题。传统的管理与监理体系多依赖文档传递与定期会议，难以实现对工程动态的实时掌控与全过程质量管控。

而 BIM技术以其三维可视、数据联动、信息集成等优势，突破了以往“平面化”管理的局限，为实现项目管理与

监理工作的深度融合提供了可能。本文基于 BIM技术，构建了建筑项目管理与工程监理一体化协同工作模式，并

结合实际工程案例，探讨了该模式在任务协调、信息共享、质量控制与进度监管等方面的实践路径。研究结果表

明，BIM技术能够有效提升项目各参与方之间的协同效率，促进信息透明化与实时化，增强监理工作的前瞻性和

主动性，从而推动建筑项目管理向智能化、精细化转型。
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0　引言

随着我国建筑产业规模不断扩大，工程复杂度与

管理难度显著上升，传统项目管理与工程监理模式面

临诸多挑战，如信息割裂、响应滞后等问题，直接影

响工程质量与安全控制成效。在此背景下，推动信息

化手段与全过程协同管理机制的融合创新，已成为提

升建筑项目综合管控能力的迫切需求 [1]。BIM 技术作为

当前建筑业数字化转型的核心支撑，其以三维可视、

参数驱动等特性为项目管理与工程监理的高效协同提

供了全新可能。尤其在住建部等部委发布《建筑信息

模型技术应用统一标准》《“十四五”建筑业发展规划》

等政策文件之后，BIM 技术的推广被明确纳入行业发展

的主线任务。然而，在实际应用中，BIM 技术更多被应

用于设计建模与碰撞检测环节，其在项目全过程管理

与工程监理融合上的系统性探索仍较薄弱，缺乏成熟

的协同体系与实施范式 [2]。为破解这一瓶颈，本文从

建筑项目全生命周期管理视角出发，围绕“模型驱动

的协同控制”核心逻辑，结合工程管理实践，对基于

BIM 技术的协同机制设计、实施路径与操作策略进行系

统研究，旨在构建一套具有技术可行性与应用推广价

值的建筑项目管理与工程监理融合模式。

1　BIM 技术赋能下的协同工作机制建构逻辑

在传统的建筑项目管理与工程监理模式中，信息

孤岛、沟通障碍与流程断裂是普遍存在的问题，严重

制约了项目执行效率与质量监管的实时性。BIM 技术作

为数字建造的重要支撑手段，其本质是以三维数字模

型为载体，集成工程全生命周期的信息资源，从而构

建一个动态、共享、高效的协作环境。在这一技术赋

能下，协同工作机制的重构不再依赖单一职能部门的

人工协调，而是依托模型驱动的任务逻辑、权限体系

与数据链条进行全过程整合与协同控制 [3]。

BIM 技术构建统一建筑信息模型，打破不同岗位及

不同阶段的信息壁垒，实现施工单位、设计单位、监

理机构和项目管理部门的数据互联互通，所有参与方

围绕同一数据源开展任务分解与进度跟踪，减少重复

劳动及信息失真情况。在任务执行方面，借助 BIM 平

台内置的流程引擎与标准化接口，可对施工任务、监

理检查点以及进度节点进行可视化配置和绑定，实现

“事件触发—任务分配—过程监管—成果反馈”的闭

环管理逻辑，保证每项任务有明确的责任归属和执行

反馈路径。BIM 平台还可以嵌入智能预警机制，凭借参

数化分析和规则设定，实时监控进度偏差、质量缺陷

以及施工安全风险，促使监理由事后控制转向过程控

制和事前干预，这种协同机制提升了信息处理的实时

性与透明度，加强了管理与监督的联动性和主动性，

为构建智能化、精细化的建筑项目管理模式奠定技术

基础。
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2　基于 BIM 技术的建筑项目管理与工程监理协同

体系设计

2.1　构建统一的数据协同平台：模型主控、权限

分层、多终端接入

在 BIM 协同体系设计的基础架构里，首先要搭建

起统一的数据协同平台，实现多专业以及跨岗位的工程

信息共享和流程对接，这个平台把 Revit、Navisworks

等建模工具生成的 BIM 模型当作核心，接入项目管理

系统（如 PMIS）、监理系统（如智慧监理平台）、施

工管理平台（如施工日志、巡检模块）等子系统，并

且借助 IFC 标准或者 API 接口实现数据互通。为了保

障数据安全以及流程有序，平台应该引入角色分级权

限控制策略，依据用户类型如总包项目经理、专业监

理工程师、业主代表来限定模型操作权限、信息可见

范围以及审批链路径，为了提升现场可达性，可以部

署移动端 BIM 应用，如 BIM5D 移动平台、BIMer 等，现

场人员依靠平板电脑或者手机实时查看构件信息、记

录问题、标注缺陷，实现数据在设计、施工、监理多

环节之间的无缝贯通 [4]。平台应该配套搭建服务器，

推荐采用私有云架构，并配置数据加密与备份机制，

保证工程数据资产的安全和可追溯性。

2.2　任务驱动的项目与监理流程配置体系：节点

绑定、路径追踪、反馈闭环

协同体系的关键之处在于把管理任务和 BIM 模型

构件或者施工流程精确地联系在一起，并且依靠流程

引擎来进行动态的推动。项目管理方可在 BIM 模型里

按照构件编码以及工程量清单构建“构件—任务—责

任人”三维任务库，举例来讲，当像“钢筋混凝土梁 

L001”这样的某个构件进入施工阶段的时候，系统会

自动启动“钢筋验收”“模板安装验收”“混凝土浇

筑监督”这三个子任务，并且分别推送给对应的监理

工程师。每一个任务节点都设置了时间范围、质量标

准以及检查流程，完成之后上传结果文档或者照片，

并且绑定签名信息，流程引擎支持串行、并行、条件

分支、驳回以及自动转交等多种逻辑路径，对于应对

复杂的工程审批场景有帮助，所有任务的轨迹都可在

平台上实时呈现。这种机制让施工和监理行为不再是

被动等待以及纸质对接，而是实现了精细任务推送、

数据留痕以及过程控制的全流程闭环管理。

2.3　基于 BIM模型的动态进度—质量双轨管控系

统：构件状态驱动、同步监理节点集成

项目建设进程中的关键是控制进度和质量，在 BIM

协同体系当中，要构建以模型构件作为最小颗粒度的

“状态驱动”双轨控制体系，此体系借助进度模型以

及施工仿真功能比如 Navisworks TimeLiner 实现施工

计划动态可视化，模型里各个构件依据状态如未开始、

施工中、已完工、待验收等被赋予不一样的颜色编码，

项目管理人员可实时知晓施工推进的节奏。把监理控

制点和进度节点做“映射”式嵌套，也就是说某构件

需要在浇筑前完成材料检验、钢筋绑扎核查等监理子

任务，这个过程在 BIM 模型中依照“进度触发监理”

的逻辑来联动，监理人员借助 BIM 平台调取当前构件

状态，核查相关工序流程以及问题日志，并且凭借“电

子签署”机制确认验收完成，后续施工节点才可以继

续执行。系统记录所有签署行为并自动生成质量台账，

为后期溯源审计提供支持，该体系从数据层面实现了

项目节点与监理工作的同步控制，切实杜绝了传统监

理与施工“错步而行”的问题，保障工程进展与质量

监管双向同步。

2.4　问题闭环与风险预警体系：模型标注、信息

溯源、智能分析联动响应

建筑施工期间问题和风险难以避免，协同体系要

搭建有高响应效率的“问题闭环管理系统”，此系统

依靠 BIM 模型，能对构件级问题进行标注，如碰撞、

漏项以及质量缺陷等，监理人员在现场可借助移动端

扫描二维码来定位构件，及时拍照上传问题信息，还

可以依据预设分类来建立问题档案。每条问题数据都

与模型构件相绑定，同时记录责任单位、发现时间、

处理进度等元数据，平台凭借工作流引擎，会自动把

问题转发给责任单位，并且设定整改期限与反馈路径，

要是超期未完成就会升级推送给上级监理或总包负责

人，针对高频问题区域或者历史质量差点位，系统可

依靠数据挖掘生成“风险热区图”与“问题趋势曲线”，

为管理层制定预控策略提供决策支持。

3　BIM 技术中建筑项目管理与工程监理协同体系

应用策略

3.1　基于 BIM实施的“监理前置介入”策略

在传统的项目流程中，监理单位大多是在施工阶

段才开始介入，一般情况下只能做到“事后监督”，

没办法对前期的设计方案以及施工策划产生有效的影

响，要实现基于 BIM 技术的协同优化，就得推行“监

理前置介入”这一策略，也就是说在 BIM 模型开始建

立的初期，就要把工程监理单位纳入模型会审以及设

计优化的流程当中。这个策略的关键之处在于把监理

人员当作模型审查的参与者，运用如 Solibri Model 

Checker、Navisworks 等的审图工具，针对设计模型展
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开专业性的质量评估、施工可行性的验证以及工序协

调性的预判，比如说，在土建阶段，监理工程师应该

和设计方一起去识别梁柱碰撞、预埋管道冲突、结构

荷载边界等这些潜在的问题，并且提出整改意见直接

嵌入模型注释里面。监理可依据施工阶段的工程节点

来制定预控策略，如制定关键节点之前的风险排查计

划以及材料到场评估标准，并且同步写入施工组织模

型，通过这样的介入方式，监理的职责从“监督执行”

提升到“源头控制”，形成以模型作为依据的多方协

同审查机制。项目一旦进入施工阶段，各个关键控制

点的模型依据以及责任分工已经明确，监理工作的开

展更有前瞻性和操作性，可有效地减少返工率和质量

盲区 [5]。

3.2　基于 BIM模型的“监理数字巡检与问题闭环

整改”策略

在工程执行的阶段，项目现场的状况较为复杂，

传统的纸质巡检记录无法实时同步以及结构化存档，

这对问题响应效率造成了影响。针对这种情况，可以

在 BIM 协同体系中推行“监理数字巡检”的策略，这

个策略依靠 BIM 模型构件二维码识别、移动终端采集

以及基于位置服务技术，实现施工现场和模型数据的

实时联动。监理人员在现场利用平板或者手机扫描构

件编码，可快速调出该构件的施工图纸、设计参数、

上次检查记录以及整改状态，并且在现场完成拍照、

标注、语音记录等操作，所有数据会自动绑定到对应

模型构件并同步到 BIM 云平台，一旦问题被提交，系

统会按照设定的流程推送给相关施工单位和责任人，

并且设置反馈期限以及二次复检任务，若反馈超期没

有闭环，平台会自动上报给项目管理单位或者业主代

表。该策略有统计分析功能，可自动生成问题清单、

责任单位统计报表等内容，为项目月度例会、施工评

估以及阶段性总结提供量化数据方面的支持。采用数

字巡检与模型绑定的方式，监理人员可以对进度、质

量、安全等多个维度进行全方位的实时监管，同时强

化问题追溯能力，有效避免“口头整改”“文档丢失”

等传统管理漏洞。

3.3　基于 BIM与 5D集成的“进度—成本—质量”

联动控制策略

建筑项目管理的核心目标不仅限于进度与质量，

更包括对成本控制的实时管理。因此，在 BIM 协同应

用中，需引入 5D BIM（三维模型 +时间维 +成本维）

策略，以支持项目管理方与监理方对施工任务的多维

联动控制。此策略的实施关键在于将 WBS（工作分解结

构）编码体系与构件模型绑定，同时关联采购合同、

预算条款、工程量清单等信息，实现从构件级到系统

级的成本与进度联控。每个施工任务节点的完成状态

一经更新，系统可实时推送工程量完成比例、材料消

耗情况与结算预估值，并生成动态成本曲线。监理单

位可根据平台推送的实际进度与预算偏差情况，开展

“同步审核”与“阶段性付款”监管，确保实际执行

与财务支付匹配。例如：若某一楼层模板与钢筋完成

量达 90%，系统即自动比对该项清单项完成比例并更新

成本支付建议，供监理审核后通过。此策略还可集成

施工进度仿真功能，监理人员通过可视化方式掌握关

键线路偏差与工序堆叠情况，及时调整质检计划与现

场监管重心。

4　结束语

通过对基于 BIM 技术的建筑项目管理与工程监理

协同工作模式的系统分析与策略设计，提出了一套集

成数据协同平台、任务驱动流程配置、动态进度—质

量双控机制及问题闭环反馈体系的协同管理架构。在

此基础上，进一步制定了监理前置介入、数字巡检联

动和 5D 多维度集成控制等应用策略，强调从技术层面

强化信息流动、提升响应速度与决策透明度。实践证明，

BIM 协同体系不仅打破了传统“施工—监理”之间的信

息壁垒，还推动了管理与监督行为由线性被动向闭环

主动转变，为建筑行业管理模式转型升级提供了可复

制、可推广的技术路径。未来，随着 BIM 技术与物联

网技术、AI 技术的融合深化，该协同模式将在智能建

造领域发挥更大的作用。
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