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提高农田防护墙的施工效率
吕博才，王兴林

（中交广州航道局有限公司，广东 广州 510220）

摘　要　通过本次 QC小组所有成员的共同努力，本次漾濞县新增土地项目一期工程的格宾网挡墙施工效率得到

了大幅提高，进展非常顺利，完全达到了预期效果。QC小组在施工中活动，使施工全过程达到了标准化、规范化，

加强全面质量管理，提高了施工质量及施工效益。此次活动也为我们今后进行航道维护工程积累了宝贵的经验。
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1 工程概况

项目区隶属于大理州漾濞县，总体位于大湾塘水

库以南，北部、西部及南部均以顺濞河为界，西至太

平乡与龙潭乡交界处，项目区总体位于顺濞河东侧。

根据项目区分布范围由南向北分依次分为一片区、二

片区、三片区共 3个片区。一片区涉及太平乡独田村、

罗士登村村民委员会土地，项目区整体位于顺濞河与

大箐河交汇处。二片区涉及太平乡罗士登村民委员会

土地，东至罗士登村 024乡道西至顺濞河与罗士登村

交界处，南至罗士登小学门口顺濞河弯道处。三片区

涉及太平乡罗士登村及龙潭乡清河村民委员会土地，

东至 320国道与下羊街交叉口东，西至 320国道顺濞

河大桥。

2 现状调查

2.1 调查过程

本工程于 2021年 5月份启动部分地块挡墙典型实

验性施工，了解挡墙的施工效率，8月份开始全面施工，

确定研究课题，同时以一周确定为一个施工效率调查

单元，以每个地块的挡墙表面凹凸程度判定挡墙的稳

定性。

2.2 调查结果

1.现状分析：本次分析使用 2021年 5月 10日至

2021年 7月 25日典型性施工期间数据进行，期间主要

对 3-2、3-3、3-4地块施工，详情见表 1。

由表 1可知：①班组施工效率较低；②、③班组

施工效率接近，④班组施工效率最高。班组平均施工

效率为：136.13m3/d。

2.结果分析：从表 1可以看出在格宾网挡墙施工中，

班组间的差异较大，格宾网的组装、人员机械的安排

等对施工效率影响较大。因此，我们本次课题小组主

要解决的人机安排等问题，着重提高整体队伍的施工

效率。

3 原因分析

在原因的分析阶段，通过对施工过程中影响挡墙

施工效率的因素进行调查、汇总、分析，从人、机、法、

环、料五个方面对施工效率的影响因素进行分析。[1]得

出以下几个方面的因素构成：一是人员交底不到位；

二是挖机性能老化；三是施工方法不合理；四是项目

工程所在地环境；五是施工材料不适应施工过程。

4 制定对策

在整个项目实施过程中，农田防护墙工程属于首

要地位，在保证质量的前提下，提高挡墙的施工效率

为后续工程施工提供必要条件显得尤为重要。[2]就上述

的 3个主要影响因素，小组决定以“剥洋葱”的方式

层层深入分析对策，见表 2。

5 对策实施

5.1 合理安排人机配置

根据前期的典型性施工经验，结合项目整体施工

计划，小组成员决定加快挡墙的施工进度，三片区（3-1、

3-5地块）以每个班组一台挖机配置 10各劳务工人进

行施工，后续挡墙施工进度压力减小时可减少劳务人

员，以降低劳务成本。同时为保证一、二片区的施工

进度，计划在 1-2地块及 2-3地块分别安排一个班组

开展施工，班组配置一台挖机加 9名劳务人员。按照

项目整体施工，需在 10月底完成三片区所有的挡墙施

工，三片区 3-1地块、3-5地块及一片区 1-2地块、二

片区 2-3地块工程量及人机安排如表 3。

小组成员根据各地块挡墙长度及进度要求安排班
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组数量进行施工，为保证施工任务保质保量，此次施

工均采用当地班组。另外，在前期挡墙施工过程中，

施工方法不恰当导致部分墙体扭曲不顺直，本次班组

采用钢管支撑挡墙外沿如。如此能避免在块石堆砌时

有参考性，提供支撑点，能有效保证挡墙的顺直平滑、

美观，更能提高整体结构的稳定性。[4]在 3-1及 3-5

地块挡墙实施过程中，我们从表 3中可以看出，①、

②号班组施工的挡墙长度与方量相近，避免班组间的

施工份额不均而产生抵触情绪。小组更是提出“做得快、

做得多”的激励措施，提高班组的施工积极性，从而

提高施工效率。

5.2 对操作人员进行要点测试，合格上岗

在组员对施工队伍的交底记录进行核查过程中，

发现三级技术、质量交底记录上，有的操作班组长并

未参与交底，交底未普及。针对这一现象，当天小组

立即对未接受三级交底人员组织进行全面的技术与质

量交底，小组成员到现场指导工人规范操作，对错误

操作进行纠正，对现场参与施工的班组长及下属工人

进行再交底，确保施工中无其他人为因素影响施工进

度。小组成员对班组组长的技术交底及现场指导后，

表 1 三片区农田防护墙施工时间统计表

动工日期 施工区域
挡墙长度
（m）

挡墙高度
（m）

挡墙方量
（m3）

施工队伍
编号（d）

施工总时长
（d）

整体施工效
率 (m3/d)

5月 10日 3-2地块 489 5 3912 ① 36 108.4

5月 13日 3-3地块 672.1 5 6721 ② 49 138.4

5月 13日 3-4地块
172.4 5 1379.2 ③ 9 153.2

197 6 2167 ④ 15 144.5

合计 1530.5 14179.2

表 2 对策表

序号 要因 目标 对策 措施 地点 负责人 限定时间

1
人机配置
安排不合
理

保证人机
效率达到
最大

合理安排人机
配置，最大限
度提高施工效
率

1.根据前期典型性施工经验，
一个班组配置一台挖机和 9
个劳务人员最为合适。
2.根据总体施工计划及各地
块挡墙长度合理安排班组数
量。

施工
现场

段向明
周国锐

2021.9.13

2
技术交底
不够

成绩平均
达到 80分
以上，交
底率到达
100％

对操作人员进
行再次施工工
艺考试，合格
上岗

进行针对性技术、质量交底、
培训并进行施工工艺考试。

项目
部会
议室

吕博才
欧阳辉

2021.9.13

3 块石供给

保证块石
切合度，
提高施工
效率

合理确定块石
级配，便于劳
务人员施工 [3]

1.根据勘测，现场直径 5cm~ 
15cm小块石数量很多，外
购块石可购买 15cm~30cm
的块石。
2.尽量选择本地施工班组。

施工
现场

陈天山 2021.9.13

4
格宾石笼
网供给

避免现场
工人二次
加工

提前计算所需
格宾网尺寸和
数量，联系生
产厂家定制对
应的格宾石笼
网

1.根据项目部施工计划，计
算出规定时间内需完成的格
宾石笼网数量及相应尺寸。
2.要求生产厂家按需发货，
对不合规的批次予以退回。

施工
现场

王兴林 2021.9.13
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现场的施工人员对整个格宾网挡墙施工工艺有了深入

了解。之后小组从现场抽调 60名操作工人进行闭卷考

试，参加考试的人员全部合格，且分数都在 90分以上，

工人都能上岗操作。

5.3 材料供给

格宾网挡墙材料主要包括格宾网及块石。由于下

层挡墙较宽，体积相对更大，在订购格宾石笼时，以

每个地块为单位，提前实地测量每层格宾网长度，计

算所需格宾网数量，要求厂家按规格发货，避免格宾

网到场后的工人二次加工，可极大地降低用工数，降

低施工成本。[5]在格宾网挡墙施工过程中，块石尺寸大

小直接影响施工质量与效率。经现场前期典型性施工

经验及工人询问，30cm以下的块石可以搬运，且不耗

费大体力，在工人的接受范围内，同时也可以保证施

工质量。为此，小组成员在附近采石厂寻找合适石材，

对于较大的石块，要求厂家进行破碎，保证块石直径

在 15cm~30cm之间，并在施工场地定点收方，保证块

石材料的合格。实施效果：通过这一系列措施，班组

人员积极性得到有效提高，既保证了施工质量，又显

著提高了施工效率。

6 总结及下一步打算

在 QC小组的活动中，我们结合了项目特点及施工

现场周边的环境条件，制定并实施了一系列的应对措

施，提高了施工效益，降低施工成本，实现了预期目

标值的 80%；本次活动过程增强了小组成员解决问题

的信心，凝聚了团队精神，丰富了 QC知识，鼓舞了攻

坚斗难的斗志。我们将会再接再厉，在实践中不断创新，

提高工程的质量，给公司创造更好的效益。
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表 3 施工地块工程量及人员安排表

动工日期 施工区域 挡墙长度（m） 挡墙高度（m）
挡墙方量
（m3）

合计方量
（m3）

施工队
伍编号

人员配置

10月 5日 3-1地块

93 5 930

3843.5

① 10人
147 4 1029

179 5 1790
② 10人

21 3 94.5

10月 6日 3-5地块
190 5 1900

3800
③ 10人

190 5 1900 ④ 10人

10月 8日 1-2地块

44 4 308 

5282.5 ⑤ 9人

63 3 283 

289 5 2890 

150 4 1050 

75.1 5 751 

10月 10日 2-3

4.8 3 21.6

4103 ⑥ 9人
9.6 4 67.2

350.6 5 3506

72.6 4 508.2

合计 1878.7 17028.5


