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建筑项目现场意识管理分析运用
邓换忠

（平凉市城乡建设投资集团有限公司，甘肃 平凉 744000）

摘　要　在时代飞速发展的影响下，建筑项目现场意识的管理越来越受到人们的重视。本文认为，建筑项目现场

施工存在的问题有三点：第一，建筑项目现场安全管理意识薄弱；第二，建筑项目施工现场缺乏完善的管理机制；

第三，建筑项目施工现场负责人的忧患意识不足。因此，本文认为，加强建筑项目现场意识管理的措施有六点，

分别是：培养现场工作人员的安全意识；培养现场工作人员的施工意识；培养现场工作人员的进度意识；培养现

场工作人员的质量意识；培养现场工作人员的环境协调意识；培养现场工作人员的成本意识。这样做的意义有以

下三点：一是保障施工现场工作人员的身心健康；二是为建筑项目顺利进行保驾护航；三是有利于建筑项目现场

工作有序开展。
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1 建筑项目现场施工存在的问题

1.1 建筑项目现场安全管理意识薄弱

现在的经济飞速发展，许多建筑项目都是尽可能

地缩短工期来达到节约成本的目的，这也就导致了现

在很多施工现场的事故不断发生。这些现象背后的原

因就是建筑项目现场安全管理意识的薄弱。很多在项

目现场工作的人并没有将项目安全放在心上，他们认

为只要完成了项目就行，对自身的安全并不在意。例

如建筑施工现场，很多施工人员都是农民工，他们没

有足够的知识，但是有较重的生活压力，两者相加，

就会让这些工人不顾自身安危去做一些危险的事情，

以至于酿成严重的后果。在施工现场，也没有人对这

些工人进行安全意识方面的提醒，只管施工进度是否

到位。有时候还会为了赶施工进度让工人过度工作，

使工人疲劳工作，这样就很容易让工人在工作的时候

注意力不集中，导致一些事故的发生。这也就表明了

建筑项目现场安全管理意识的薄弱，值得引起人们的

重视 [1]。

1.2 建筑项目现场施工缺乏完善的管理机制

很多建筑项目都是临时组建起来的，整个项目的

负责人也是在随时流动的。很多公司或单位都将建筑

项目的相关岗位留给新人，以做锻炼，但是这也造成

了很多问题，首当其冲的就是建筑项目现场施工缺乏

完善的管理机制。一般来说，一个建筑项目的负责组

组建以后，就会形成一个临时的办公团队，由这个办

公团队来临时起草一套管理机制，但是这样的管理机

制并不能很好地契合每一个项目，这就导致该建筑项

目在运行的时候会出现很多问题，更甚者还会出现很

多矛盾，以至于阻碍该建筑项目的推进。当一个建筑

项目结束后，开始另一个建筑项目时，这时的领导班

子可能已经换了一批，从前的管理机制也就不复存在

了，取而代之的是新的管理机制。建筑项目得不到同

一的管理，那么一样的问题就会以不同形式反复出现，

这会让建筑项目的施工现场非常的混乱，不利于该建

筑项目的顺利推进。

1.3 建筑项目施工现场负责人忧患意识不足

前文提到，建筑项目的领导班子很有可能是临时

组建的，那么每一届的领导班子所注意的焦点都是不

一样的，一部分负责人只重视建筑项目的推进速度，

并没有重视施工现场的安全问题，也没有重视该建筑

项目的质量是否过关，对下属所呈递的文件和问题也

没有引起重视，导致最后该建筑项目出现大的问题，

这从侧面反映了建筑项目施工现场负责人忧患意识不

足的现状。建筑项目施工现场负责人是一线负责人，

每一个工人的安全、项目的质量等问题都应该受到负

责人的关注，负责人的责任最重，在每一天的工作中，

负责人应该具有充足的忧患意识，要想别人所未想，

未雨绸缪，最大限度地保证该建筑项目安全、顺利地

推进。从全国大大小小的建筑项目来看，很多负责人

的忧患意识是不够的，他们不能够做到快人一步地去

预防一些问题的发生，甚至在问题或事故发生后也不

能很好地处理 [2]。
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2 加强建筑项目现场意识管理的措施

2.1 培养现场工作人员的安全意识

很多建筑项目的负责人和工作人员的安全意识较

为薄弱，相关领导团体应该培养现场工作人员的安全

意识，毕竟安全才是所有工作的保障。相关领导团体

可以定期组织工作人员观看建筑项目施工现场的安全

宣传片，让所有工作人员在看后说一说自己的想法，

使工作人员从内心意识到建筑项目施工现场的保证安

全的重要性。除此之外，相关领导团体在招聘的时候

就要和工作人员讲清楚相关的安全事宜，让前来应聘

的求职者知道该建筑项目是非常注重工作人员安全意

识培养的，这样在招聘过程中也可以给求职者留下一

个好的印象，在后续的工作中，效率也会得到大大的

提升。在招聘之后，相关领导团体还要邀请专业工作

人员来为其他工作人员讲解工作中需要注意的事情，

这就涉及专业领域，需要相关领导团体对讲解者的专

业素养进行严格把控，这关系到其他工作人员对该建

筑项目的安全认知，非常重要 [3]。

2.2 培养现场工作人员的施工意识

建筑项目开展起来之后，所展示出来的形式就是

进行施工，从该建筑项目的领导团体到该建筑项目普

通的工作人员，都应该有较强的施工意识，这是一个

建筑项目是否能够顺利推进的根本因素。在施工现场，

项目相关负责人应该坚持以人为本的理念，来带领整

个建筑项目的工作人员。在建筑项目上工作，每天的

事务繁杂，并且还很受天气影响，还有来自该建筑项

目本身的压力，大家不仅要经受身体的辛苦，还要抗

住精神上的压力，这时候建筑项目相关负责人的做事

方式就很重要。建筑项目的相关负责人应该随时关注

各个部门的状态，对懒散的部门进行及时的提醒，对

过于紧张的部门进行合理的安抚，让整个建筑项目的

各个部门张弛有度，一心一意地为该建筑项目服务，

始终记得自己的最终任务是保证该建筑项目顺利结束。

2.3 培养现场工作人员的进度意识

建筑项目现场工作人员的进度意识要从负责人和

工作人员两个层面来说。从负责人来说，前文提到，

许多建筑项目的负责人都是为“锻炼新人”提供的，

大部分负责人的心思都不在该建筑项目上，而是在想

该如何调入其他部门，所以对于建筑项目进度的安排

有所忽视。大部分负责人只是根据时间进行简单的安

排，并没有考虑其他的因素。真正的安排是负责人综

合所有因素进行因地制宜地进度安排，这样的安排张

弛有度，更能够助力该建筑项目的顺利推进。从工作

人员的角度来说，许多工作人员只是机械地跟随着领

导的安排，并没有将整个建筑项目拉通进行考量，一

遇到问题就只有上报上级部门，等着上级部分下发通

知一种解决方法，不关心该建筑项目的进度到底怎样

安排的，这对建筑项目的顺利推进也是不利的。工作

人员应该利用自己一线工作人员的身份，认真观察自

己工作岗位上所发生的事情，并做好总结，形成自己

的解决方法，再去和负责人进行讨论，和负责人一切

共同保证建筑项目的进度推进 [4]。

2.4 培养现场工作人员的质量意识

建筑项目的质量可以从负责人和工作人员的质量

意识中看出来。负责人会控制建筑项目的用料问题，

选取原料的时候，负责人除了考虑经济因素以外，还

要考虑原料的产地、质地是否符合现在的建筑项目等，

而不是只考虑经济因素。负责人应该在鱼龙混杂的原

料市场货比三家，找到性价比最高的一款原料，再进

行引进。建筑项目施工现场的压力较大，许多工作人

员在这样高压的环境下会产生“摆烂”的想法，这也

是无可厚非的，但是负责人要拿出更合理的待遇和及

时的培训来让工作人员对施工现场的质量引起重视。

不论负责人的规划制定得再好，最终落实下去的是工

作人员，所以工作人员对施工现场工作的态度至关重

要。工作人员要明白自己身上所承担的责任，建筑上

的每一块砖都是关键的，工作人员要保证每一块砖都

发挥出它应有的价值。

2.5 培养现场工作人员的环境协调意识

我国进行的建筑项目众多，建筑项目越多，代表

着绿地越少，要想长久发展，还是要保护环境，与自

然和谐共生。“绿水青山才是金山银山”，施工团队

要重视环境的作用。在施工过程中，施工团队要尽量

选择对环境友好的原料进行施工，以减少对大自然的

损害。与此同时，施工所产生的垃圾、废料也要进行

妥善处置，不能让这些不利于环境治理的东西“流落

在外”，影响到当地的环境卫生。建筑团队要意识到

该建筑项目所带来的负面影响，并且提前进行规划，

该采用什么办法才能将损失减少。除此之外，建筑团

队还要考虑到噪声的问题，避免夜间施工。建筑团队

可以和附近居民和各个单位进行协商，商量出一个合

适的时间段进行施工，将噪声、震动等影响降到最低。

2.6 培养现场工作人员的成本意识

许多工作人员在建筑项目施工现场工作的时候，

只是跟着当天的工作计划走，对于工作时所用的材料

成本多少其实并没有进行估计。这对于建筑项目来说
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是非常不利的，也非常的浪费原料。这时建筑项目的

负责人应该对工作人员进行成本意识的培养。让工作

人员知道每一份原料都是要节约的，这不仅对建筑项

目节约开支来说是一件非常重要的事情，而且还可以

很大程度上保护环境。负责人在进行建筑项目现场巡

视的时候，遇到浪费原料的工作人员应该予以警示，

并且应该不定期地开展一些员工培训来培养现场工作

人员的成本意识。与此同时，负责人在进行招聘的时候，

应该做好合理的人员规划。许多负责人在进行招聘的

时候，并没有思考很多，导致一个人其实可以做完的

事情具有多个人在岗，这就造成了人力成本的浪费，

也加大了建筑项目的开支。

3 加强建筑项目现场意识管理的意义

3.1 保障施工现场工作人员的身心健康

建筑项目的施工现场工作一般来说都是单调的。

这对现场工作人员的身心健康来说是非常不利的。不

论是谁每天做着单调、重复的工作都是会心生厌烦的，

但是又因为生存的压力而不得不去做这个工作。这时

负责人就应该关注每一位工作人员的身心健康。负责

人可以定期地举办一些项目团建，让工作人员从繁杂、

忙碌的工作中暂时解脱出来进行放松，团建的项目可

以去一些按摩馆或者是发泄场所，让工作人员心理的

压力得到释放，这对于建筑项目的顺利推进来说也是

非常有利的。负责人还可以给每一位工作人员都安排

体检，来保证工作人员的身体健康，身体健康才是所

有工作的基础。只有工作人员身体和心理都非常的舒

适，才可以全身心地投入项目工作。负责人在安排体

检项目团建之后，会让工作人员感受到该项目带来的

温暖。大家在这个临时组建的大家庭中，可以感受到

人与人之间的温度，对施工现场的工作人员身心健康

来说是非常有利的。

3.2 为建筑项目顺利进行保驾护航

建筑项目的时间长短不一，有的可能持续两三年，

也有的建筑项目可能几个月就结束了。为了保证项目

顺利进行，负责人应该对工作人员进行各方面意识的

培养，只有工作人员在专业素质和心理素质都达标的

情况下，才能够保证工作的顺利开展，从而促进建筑

项目的顺利推进。一个素质过硬的工作队伍才是建筑

项目顺利进行的基础，所以项目负责人在对工作人员

进行培训的时候，应该不断地强调这一点，让工作人

员从内心感知到各种认识的重要性，而不仅仅是机械

地完成某项工作即可，这对建筑项目进行来说是至关

重要的。如果一个建筑项目的完成仅仅是工作人员机

械地完成某项任务，那么该建筑项目的完成度也是值

得考量的。工作人员各方面的意识，就像是画家手里

的画笔，只有有思想的画家，才能画出直击灵魂的艺术，

所以，建筑项目现场工作人员的各种意识也是该建筑

项目顺利推进的基础 [5]。

3.3 有利于建筑项目现场工作有序开展

俗话说得好：“一支没有纪律的队伍是打不了胜

仗的。”建筑项目施工现场的工作人员就是一支队伍，

如果这支队伍有了各种各样的意识，就是一支有纪律

的队伍。如果现场工作人员没有各种各样的意识，那

么这支队伍很有可能就无法支撑整个建筑项目的顺利

推进。一支素质过硬的队伍是支撑建筑项目现场工作

有序开展的重要基石，所以负责人对施工现场工作人

员的管理和培训是至关重要的。负责人应该清楚地知

道每一个工作人员的意识是怎样的？是否有能力胜任

他现在的岗位？如果没有能力就应该及时进行培训或

者是更换，因为只有这样才可以保证建筑项目现场工

作是有序开展的。如果负责人在发布某一项任务之后，

工作人员没有相应的意识，就不能够承接住这样的任

务，就会使工作变得一团糟，不利于建筑项目的顺利

推进。所以，对建筑项目施工现场工作人员各种意识

的培养，有利于建筑项目现场工作的有序开展。

4 结语

总之，建筑项目现场意识管理不是一朝一夕可以

完成的，还需要大家在理论的支撑下，实践的基础上

多多探索。
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