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建筑装饰装修工程设计与施工管理探析
马园园

（山东宏拓实业有限公司，山东 邹平 256200）

摘　要　在装饰施工中，通常会有上百名管理和施工人员，如果没有严格、科学的现场标准化管理，就无法形成

良好的施工秩序，一旦在建设中有疏忽，就有可能导致重大安全、质量事故，对企业的经济产生难以估计的影响。

因此，对装饰工程进行标准化管理十分必要。基于此，文章分析了建筑装饰装修工程的设计与施工管理策略，以

供相关人员参考。
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与当前我国建筑装饰产业的飞速发展、建材不断

更新、施工技术不断变化等现状相比，我国的施工管

理工作明显落后，很多地方尚未实现对施工现场的精

细化质量监管。在施工过程中，要切实做到这一点，

才能有效解决施工过程中存在的各种问题，确保人民

的人身和财产安全 [1]。

1 建筑装饰装修工程施工中常见的问题

1.1 项目管理责任混乱

在装饰装修项目的施工建设中，因缺少明确的工

作职责划分，造成了许多问题。在不同的工程管理部

门之间，因为管理者没有明确的职责分工，导致施工

程序混乱不清。此外，由于施工监督不力，导致了项

目的管理松弛，建设质量不合格，对项目造成了很大

的安全隐患。

1.2 现场技术人员不足

在装饰工程施工现场的质量管理过程中，需要具

备相关资质和相关技能的专家进行现场管理、监督和

指导，然而，随着装饰工程的快速发展，相关技术人

才严重缺乏，现场往往没有专门的工作人员，只是根

据自己的经验来进行工作，并没有严格根据图纸的规

定来进行，往往会造成施工与设计的不匹配问题。

1.3 施工与管理失控

在项目施工中，要想确保项目的总体质量，就需

要强化现场施工和管理之间的关系，一旦施工和管理

之间产生了不同步和不可控的情况，就会造成施工程

序错误、施工规范混乱、试验漏项缺项等问题，拖延

施工进度，也为项目带来了很大的安全风险。在施工

过程中，施工和管理的失控有很多原因，有些是因为

施工人员没有按照图纸来施工，只是根据自己的经验

来做无图施工，或者认为图纸上的施工工序比较繁琐，

自行设计，进行了简单施工；有些是因为在施工现场，

没有对施工条件和施工方案进行严谨测试，采用了不

符合施工需要的施工材料和施工方案，致使整个项目

的质量水平有所降低；有些企业的管理工作没有与施

工现场相联系，对施工方案、施工技术措施、施工时间

等都没有充分认识，致使编制出来的施工组织设计与施

工过程存在一定偏差，产生了管理与施工之间的矛盾。

2 建筑装饰装修工程的设计与施工管理内容

2.1 总包与装修单位的移交内容

一是户内土建。（1）入户门、户内门：门洞口预

留尺寸应满足木门安装规范；门洞结构柱和墙厚满足

设计需要；墙面垂直度和平面度应满足设计标准；（2）

墙体：平面度、垂直度满足规范要求，阴阳角垂直度

一致；抹灰批荡面应平整，不得有空洞、开裂；外露

梁柱尺寸准确，不能出现大、小头问题；（3）大厅：

室内 1M线弹出；空调洞高度应保持标准；内部空间方

正，阴阳角需保证垂直 [2]；（4）厨房：墙体和内部均

达到标准；厨房封闭测试通过；排水管道、给水管及

电位设置要正确，墙外深度和标高要正确；（5）卫生间：

墙体和内部均达到规定；排水管道、地漏、给水管的

标高和墙深度要符合要求；卫生间封闭水压测试通过，

洞口预留空间符合装饰工程要求；（6）楼地面：经打磨、

整平，并已浇注齐平；（7）阳台：阳台外壁、户外地面、

地面漏水验收通过；护栏已安装完成；对露台上的杂

物进行清扫，对建筑物的坡度进行调整；（8）顶棚：

天花角线位置一定要竖直、平整；起居室屋顶一定要

用土建凿平并补平腻子；有吊顶的卫生间和厨房可以
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作适当改动，不必作任何处理。（出于节约费用的考虑，

卫生间和厨房的天花板可以不做修补，只需要简单的

打扫一下就可以。）

二是公共部分土建。（1）天花板：若有吊顶，可

按规定作适当改动，不作任何加工；如果没有天花板，

则需将其挖出，并用腻子填补；（2）墙体：平面度、

垂直度满足规范要求，阴阳角要垂直；粉刷批荡面应

平整，不得有空洞、开裂；外露梁柱尺寸要精确，不

能出现大、小头问题；（3）地面：对地面进行凿光、

整平、清洁 [3]。举例：在某工程项目中，火灾发生时，

电梯、水管井等都是土建施工企业进行的，工程的重

点是楼梯间扶手、台阶砖、踢脚线的抹灰、涂料的施工；

（4）电梯：电梯的门孔应适当设置，在门扇安装完成

后进行塞缝修补，收口完成；（5）防火门：开敞空间

的预留、过梁的设置均满足规范，两边的开敞宽度相同；

（6）护栏：在户外设置一条一米的直线，护栏平台已

浇筑完成，在护栏安装完成后封闭。

三是安装。（1）供水：供水、排污管网经检测验收，

供水、排污顺畅、不渗漏；管线的大小和高度在安装

后满足规定；管道接头定位精准，墙面和地板入口定

位精准，各节点没有阻塞，浴缸已完成安装；（2）强电：

正确地埋设电线管，确保电线管道的通畅；开关出口

位置精确定位，墙面和地板出入位置均满足设计规范；

墙面开关的中心位置与甲方协调一致；空调预留洞应

适当对齐，不能倒斜；（3）弱电：正确地埋设电线管，

确保电线管道的通畅；开关出口位置精确定位，墙面

和地板出入位置均满足设计规范；墙面开关的中心位

置与甲方协调一致；（4）供暖：已安装的暗装管道和

阀门安装完毕，压力测试合格，防腐保温工程已完成，

并通过检测；（5）煤气：已安装好所有暗装管道和阀门，

并通过压力测试和防腐处理，并通过了检测。

四是其它。在墙面铺设地砖时，要与装饰地砖做

好收口，阳角通常要做海棠角；土建装修一定要防止

抹灰墙面的开裂和空洞；标高线是由土建提供，便于

铝窗、栏杆、木门和装饰施工；阳台，庭院排水口应

进行封闭测试，确保没有漏水；根据工程高度和设计

规范，施工过程中应设置烟筒和管井，并设置止回阀；

为确保精装修中的工作用水，必须在土建中配有外部

建筑给水系统，在工程结束后，在得到项目部的同意后，

可以由上往下拆卸 [4]。

2.2 精装修工程进度计划注意事项

一是按照销售和项目安排，负责装修整体规划工

作。按项目分类，如橱柜、地板、涂料等进行计划。

二是建立各专业之间的协作机制，将各个子项目

的工程界面进行分割，并将其与精装修技术特征相联

系，对各个过程进行合理规划，同时还要按照施工进

程，对各环节进行相应调整，例如：橱柜的进场时间、

木门的进场和锁门时间、木地板的进场时间等；设置

合理的检测时间：如一个星期、两个星期等作为时间

分界线，核对整个工程的进度，确保每个步骤都在控

制之中。

2.3 垂直运输的协调措施

土建单位垂直运送物料，以解决装饰工程中的湿

式施工期内物料输送问题；施工企业在室外使用的施

工升降机和起重机，必须在电梯内部安装和调试完成

后，经监理工程师同意方可拆卸；强化规划：请每个

分包商提交一星期的物料运送计划，包括运送的数量、

所需的时间、到达楼层等；突出分包商的经营责任：

要求分包商按照每个单元提交的周发货进度表，进行

相应的调整，制定总体发货方案，并报监理工程师审核；

在夜间施工期间，尽量把耗时较多的大型物料，尽量

选择夜间运送，以避开高峰期；重视垂直运输的严肃性，

转包单位都不能随意改变运输计划，开电梯的工人也

不能为分包物料造成任何的阻碍，一旦被查实，将会

受到严厉的处罚 [5]。

2.4 移交工作的协调管理

完成土建施工分包，参与单位为：甲方或监理、

土建、安装和装饰单位；交接程序：施工企业自查并

提交书面材料，经甲方、监理检查，无任何疏漏或不

合理之处，经审核通过后，甲方组织有关部门到工地

交接，如有问题记录由施工或安装单位整改后方可正

式移交。

2.5 垃圾处理原则

一般来说，在交接之前，各楼面所生成的垃圾，

将全部由总包方建筑公司运送到自然场地，并进行清

理；交接完毕后，按照合同约定，将该层的垃圾堆放

在电梯大厅或外部的建筑电梯入口，然后再由分包商

清理，并要求清理干净。

2.6 成品保护原则

一是成品材料看护、防盗措施。重点是强化门禁

系统和保安检查系统，强化工地工作人员的管控，并

在各层设立移动岗哨，对电线、电缆等材料进行检查，

暂时关闭各楼层的内部楼道，强化强弱电间、配电房

及电梯室的钥匙管理及巡逻制度。

二是成品破坏后的责任划分。按照违反规定，坚
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持谁破坏谁“买单”的原则，由破坏时间段的分包单

位负责。

3 精装修工程入伙预验收管理

在交付之前，开发部门组织客服、设计管理部、

营业销售部、物业公司对即将交付的项目进行全面的

检查、整改和内部验收，并将移交给物业公司。

3.1 预验收工作分工

项目发展部作为业主入住预验收的牵头单位，承

担业主入住的自我检查，并组织有关单位进行业主入

住的前期检查；对项目前期工作中发现的问题进行整

改；协助物业公司完成项目交接工作；客服部侧重于

对客户服务的管理，对使用功能的认可；负责监督工

程部门对工程前期工作中出现的问题及时进行纠正；

市场规划部门负责对特殊装饰变更、合同补充协议等

内容的确认；设计部主要从售后确定的设计变更是否

落实，各专业施工有无冲突，施工是否符合设计需求

等几个角度来进行检查；从物业公司的角度来看，需

对其进行检验和验收；在入住之前，对已交付的房产

进行验收。

3.2 业务流程

在入住之前的一个半月内，由公司开发部门对各

单位进行自我排查，并组织客服、设计管理部、营业

销售部、物业公司对各单位进行一次综合评估，并将

其转交给物业公司；入住前期的预验收工作按照规划、

培训、实地巡查、问题反馈、整改、再次整改、验收

等程序进行。（1）计划：项目发展部入伙前约半个月

编制预验收方案，对培训验收的时间及检查的具体要

求进行明确，并上报主管部门审批。在通过了预检方

案之后，由公司开发部下发书面文件，包括客户服务

部、销售部、设计部、物业公司等，并要求各个单位

做好预检工作。竣工验收时，要在竣工验收之前至少

一个月进行重点检测；（2）培训：由工程拓展部的工

程经理、客服部经理或副经理进行培训。本次活动是

在项目发展部的安排下进行的，参会的有：项目发展部、

客服部、销售部、设计部和房地产公司的有关负责人。

课程包括验收交接手续、各分项工程的预验收要点、

住宅设施的使用性能及使用方法、竣工验收常见问题、

预验收的检查笔录等；（3）工地检验和验收：检验工

作要在一周之内进行。检查人员分为内部检查小组和

公共区域小组。按家庭单位进行抽查、登记，具体内

容详见《房屋室内检查验收单》。由验收组按《房屋

室内检查验收单》逐一对各住户进行检验，对出现的

问题要做好登记；（4）当日验收问题的交接：所有验

收组在当日结束之前，将验收报告全部交由工程开发

办办公室进行汇总。文员接单时，要认真核对填写的

内容，并将填好的表单整理完毕。当日，文员将《房

屋室内检查验收单》一联、二联一并交给项目经理工

程师，并将其交给物业公司，并填好交接表，完成签

约。在验收结束当日，由项目开发部主任工程师对所

有的验收报告进行总结和分析，确定相关责任，并将

验收报告原件交给各个建设部门，并完成交接和签署。

在组织建设单位进行整治时，要对工程质量和工期进

行详细规定；接到《房屋室内检查验收单》后，每个

建筑单位要对其进行复查，并按规定时限进行整治。

工程开发人员对纠正措施的落实进行跟踪核查，做到

发现一个核销一个，直到全部消项；将《房屋室内检

查验收单》中记载的所有质量问题和其它问题消除后，

由项目经理向物业公司的维护负责人汇报，并由物业

公司的有关负责人负责对该问题进行复核。经改造后，

如不能达到标准的，由工程开发部门负责；通过实地

巡查、问题移送、整改、复查、再次修正等环节，初

步解决目前发现的问题，由建设部门和物业公司共同

签署《房屋室内检查验收单》第一联和第三联，进行

交接；业主入住前检查时，如果出现与合同图纸及交

付标准不一致的地方，开发部门应当组织建设部门对

其进行修正。

4 结论

在进行装修工程设计及施工管理的过程中，管理

工作具有十分重大的实际意义，在此过程中，必须对

其进行完善。设计师和管理者要从不同的视角来剖析

装修工程问题，从而保证设计和管理工作的持续改进，

提高建筑的施工质量。
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